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0) Introduction et contexte

Qui sommes nous

La Fondation Carl Faust est une fondation privée a but non lucratif qui possede et est
responsable de la gestion du Jardin Botanique Marimurtra a Blanes depuis 1951, lorsque Carl Faust
I'a créé et lui a confié I'entretien de I'ceuvre de sa vie, le Jardin Botanique Marimurtra. , ainsi que la
réalisation des objectifs avec lesquelsl'avoir créé au milieu des années 1920.

La ferme volonté, I'enthousiasme et la persévérance d'un homme cultivé et sensible ont
rendu possible la création de ce Jardin. Il s'agissait de Carl Faust, un homme d'affaires allemand établi
en Catalogne depuis 1897, qui, animé par sa passion pour les sciences naturelles, consacra
pratiguement toute sa fortune a son réve. Faust, humaniste influencé par I'éthique goethéenne,
voulait laisser quelque chose d'utile auvoisin.

Aux portes d'un siecle d'existence, le Jardin Botanique Marimurtraest I'un des jardins
botaniques les plus importantsdu pays. La Generalitat de Catalunya I'a classé en 1995 dans la
catégorie des Biens Culturels d'Intérét National (BCIN). C'est une partie active de I'AIMJB (Association
Ibéro-Macaronésienne des Jardins Botaniques) i du BGCl (Jardin Botanique Conservation
Internationale) entre autres associations botaniques, économiques et civiques telles que I'Institut
catalan d'histoire naturelle et le SEBICOP (Société espagnole de biologie de la conservation des
plantes).

Faust avait une claire vocation internationaliste qui le conduisait a souhaiter que la Fondation
gu'il voulait créer et a laquelle il voulait [éguer I'avenir du Jardin soit basée en Suisse. Les impossibilités
politiques du moment I'ont cependant amené a accepter que cette fondation soit basée en Espagne
et se conforme a sa législation.

Enfin, en 2012, la Fondation a entrepris un nouvel élan de modernisation avec I'approbation
d'une série de mises a jour qui constituent les statuts actuels qui la régissent. Ces statuts définissent
la Fondation comme privée a caractéere culturel et environnemental et a caractére permanent, ils
soulignent que son objet est la protection et la promotion des études de biologie méditerranéenne,
notamment en botanique, [...] en recherchant la coopération et les relations internationales au profit
, en tout, de recherche et de diffusion scientifique et, comme objectifs spécifiques, les suivants :

Augmenter les collections de plantes vivantes du jardin tout en poursuivant, dans la mesure ol
cela est jugé approprié, I'occupation du terrain qui lui appartient ;

Augmenter ses herbiers et ses documents de bibliotheque ;

Entretenir — et adapter si nécessaire — les laboratoires et I'observatoire météorologique et
ajouter les autres installations nécessaires a la recherche scientifique ;

De maniére générale, constituer un centre de recherche botanique de premier ordredes offres et
ouvert a la coopération internationale ; je

Contribuer a la diffusion des connaissances sur le monde végétal et son importance dans
I'ensemble de la biosphére.

Partant de ces prémisses statutaires, ce plan stratégiquefait semblantmise a jour aux objectifs
initiaux de la Fondation au moment de sa création et de son évolution ultérieure. En ce sens, I'actuel
conseil d'administration travaille a adapter la Fondation aux temps actuels et aux besoins du pays, il
est composé de personnes de différentes professions et est doté de structures consultatives. —
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Comission du comité des relations institutionnelles, de la recherche et de la diffusion scientifique, du
comité des finances et du comité de planification stratégique— et un comité exécutif et une direction
exécutive qui permettent une gestion de qualité et une adoption rapide des décisions.

On part d'un manque et d'un besoin

En 1951, un an avant sa mort, Faust a laissé un document écrit intitulé « Plan général de travail
». Depuis lors, les efforts visant a planifier globalement les activités du Jardin Botanique Marimurtra
ou de la Fondation ont été timides et, en général, sans succes. Ainsi, la planification réalisée en 2008
et 2017 n’a pas été consolidée en plans d’action et d’activités concrets. Par conséquent, la Fondation
n'a jamais eu une planification globalement structurée des taches qui doivent étre affrontées
conformément a une orientation et une vision de la volonté du fondateur de Marimurtra.

En ce sens, il est également nécessaire de reconnaitre les déficits actuels de Marimurtra, qui
vont de questions aussi génériques que le plan de gestion lui-méme a des éléments plus spécifiques
de la vie quotidienne d'un jardin botanique.

Ce manque et ces déficits pourraient étre a l'origine dedécisions erratiques quoidériver dans
les représentations, O inaction, mal fondées, aléatoires ou capricieuses qui pourraient compromettre
la stabilité de la Fondation, son prestige et, a terme, son avenir.

D'ou la nécessité d'avoir un plan stratégique qui, basé sur une profonde introspection et une
analyse détaillée de la situation actuelle, guide I'action du Jardin dans les années a venir et qui, en
outre, est la premiére étape d'une longue série d'autres. En d’autres termes, il illustre et conduit a
consolider cet outil pour la gestion future de la Fondation et du Jardin Botanique Marimurtra lui-
méme.
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Nous vivons un moment complexe

Les jardins botaniques et autres institutions muséales similaires aux nétres (comme les zoos, etc.)
connaissent un moment global de redéfinition et de relocalisation. Les raisons sont diverses :

- Quant au roéle de la recherche, il y a le double mouvement que ces institutions souffrent
généralement d'un manque de personnel et de ressources qui limite leur capacité d'action.
D’autre part, des acteurs beaucoup plus orientés vers la recherche de pointe et innovante,
comme les universités et les centres de recherche, ont acquis une grande importance en étant
capables de mobiliser beaucoup plus de ressources pour la mener a bien.

- Enmatiére de conservation, celle-ci est devenue la botte de foin et I'axe central d'entités telles
gue les musées et les jardins botaniques. Les nouvelles tendances en muséologie, quant a
elles, revendiquent un modeéle de musée, de jardin botanique ou de zoo basé sur I'impact sur
la société. C'est-a-dire le déplacement le centre conceptuel de ces équipements, donnant a la
collection un réle de moyen et non de fin.

- En ce qui concerne la diffusion, il faut dire que souvent leur activité tourne aussi
excessivement autour de la collection (qu'elle soit permanente ou temporaire). En ce sens, les
jardins botaniques et autres organisations similaires jouent souvent un réle complémentaire
(sinon secondaire) dans les plans d’éducation, de formation et de sensibilisation qui ont un
impact sur la société. Une fois de plus, ce sont des entités telles que les écoles et les universités
qui ont centralisé et monopolisé le réle de formation et d’éducation auprés de la
communauté.

- Concernant le modele opérationnel,dans notre contexte géographique une polarisation vers
deux modeles différents est en train de se produire : le privé, dépendant d'une activité
touristique intense, et le public, dépendant d'une allocation budgétaire des administrations
publiques qui en sont responsables. Dans les deux cas, des interférences surviennent dans les
activités spécifiques a ce type d'équipement.

La Fondation Carl Faust et le Jardin Botanique Marimurtra ne sont pas étrangers a ces tendances et
crises d’identité.

Dans les espaces voisins, comme les zoos ou les musées ethnologiques, une bréche s’est ouverte pour
une réflexion éthique autour de sa signification par rapport a la question de la décolonisation.
Autrement dit, il s’agit souvent de recueils de pieces exotiques décontextualisées et pouvant étre
traitées d’un point de vue inapproprié de supériorité morale. Dans le cas des zoos, un débat a
également été généré concernant la question des droits des animaux, de la captivité, etc.

Toutes ces réflexions peuvent étre transportées, plus ou moins, vers d’autres types de collections
comme celles des jardins botaniques. En particulier, Marimurtra est né précisément dans le but de
reproduire d'autres environnements botaniques de la planéte pour les biologistes et botanistes
européens. Par conséquent, d’'une maniere ou d’une autre, ces débats peuvent étre amenés a la
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réflexion méme de Marimurtra, méme s’il faut reconnaitre qu’avec un degré d’intensité suffisamment
faible pour ne pas encore poser de problemes.

Enfin, il convient de prendre en compte la derniére actualisation de la définition d'un musée réalisée
par I'entité mondiale de référence en la matiere, I''COM.(Conseil international des musées, dans son
acronyme en anglais). Depuis le 24 ao(t 2022, un musée est défini comme : «... une institution
permanente a but non lucratif au service de la société qui recherche, collecte, préserve, interpréte et
expose le patrimoine matériel et immatériel. Ouverts au public, accessibles et inclusifs, les musées
favorisent la diversité et la durabilité. lls fonctionnent et communiquent de maniére éthique,
professionnelle et avec la participation de la communauté, offrant des expériences variées pour
|'éducation environnementale, le plaisir, la réflexion et le partage des connaissances.

ICOM - Définition du musée 2022
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Le panorama des jardins botaniquescs

Les jardins botaniques souffrent des mémes problémes conceptuels que les autres installations
muséales, méme si certaines singularités peuvent étre appréciées :

- Différence entre public et privé - Ceux a gestion privée ont tendance a connaitre une
dynamique de forte croissance tandis que leurs promoteurs et mécenes sont au premier plan,
tandis que leur activité et leur pertinence diminuent aprés cette phase. Quant aux publics, ils
ont tendance a souffrir des difficultés budgétaires des administrations responsables elles-
mémes qui, en outre, les privilégient souvent a des postes qui ne leur sont pas favorables au
regard de leur équipement et de leurs responsabilités.

- Différence entre ceux liés aux institutions de recherche et ceux qui ne le sont pas - Il est plus
facile pour les jardins botaniques de suivre un agenda spécifique s'ils sont liés a une institution
de recherche qui (de l'intérieur ou de l'extérieur) est chargée de donner cette orientation
Toutefois, pour les jardins botaniques qui n’ont pas ce lien, il est plus difficile d’ceuvrer vers
des objectifs spécifiques de recherche, de conservation et de sensibilisation. Mais méme pour
les jardins liés aux centres de recherche, il est souvent difficile de trouver leur place et leur
sens dans l'institution, car la recherche prend souvent un caractére trés technique (comme
par exemple dans le cas de la génétique ou de I'étude du génome) loin de I'activité de terrain,
le fait quereléguer le jardin releve d'un simple héritage du passé justifié par une certaine
collection et non, en revanche, par l'usage qui en est fait.

Le Jardin Botanique Marimurtra est un jardin botanique a gestion privée non lié a un centre de
recherche.
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Filets

Les jardins botaniques peinent et s’efforcent de trouver leur sens dans le contexte actuel de
recherche, de conservation et de diffusion. Pour promouvoir cette recherche, les efforts ont souvent
été menés par des groupes de jardiniers.

Ces réseaux sont généralement des lieux privilégiés de réflexion sur I'avenir des jardins botaniques,
des installations nées a la fin du Moyen Age qui traversent actuellement une période de réflexion
conceptuelle pour trouver leur place dans la société d'aujourd'hui et dans le contexte actuel de la
recherche et de la excellente recherche.

Marimurtra est membre de :

- AIMIB-Association Iberomacaronaise des Jardins Botaniques. Entité trés orientée vers la
conservation (méme si elle n'oublie pas la recherche et la diffusion) qui regroupe en pratique
les jardins botaniques d'Espagne et du Portugal.

- BGCl-Conservation internationale du jardin botanique. Entité qui regroupe des jardins et
arboretums du monde entier dans le but de promouvoir lehall d'entrée, revendiquer le réle
de la conservation dans les jardins botaniques et stimuler les synergies entre eux.

- SEBICOP- Société espagnole de biologie de la conservation des plantess. Entité trés axée sur la
recherche et les centres de recherche, ou les jardins botaniques jouent un réle secondaire.

Dans le monde, il existe d'autres entités telles que IABG (Association internationale des jardins

botaniques, par son acronyme en anglais),je'|lEJH(/tinéraire européen des jardins historiques), dont
Marimurtra ne fait pas partie.
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1) La Fondation Carl Faust

Sa mission

Gérer, conserver et diffuser I'héritage de Carl Faust et, en particulier, le Jardin Botanique
Marimurtra, en le respectant et en I'actualisant conformément au moment présent.

En ce sens, la Fondation Carl Faust recoit un héritage du passé, lui donne de lI'importance dans
le présent et le projette dans le futur pour assurer sa survie tant matérielle que spirituelle.

La figure du créateur du Jardin Botanique, mais surtout son ceuvre, doit étre au centre de la Fondation
qu'il a lui-méme créée pour I'entretenir. Carl Faust était I'enfant d'une époque. Son héritage, son ceuvre
et ses valeurs sont toujours valables, mais la science et la technologie ont évolué autant que le contexte
social, civique et économique dans lequel elles se produisent, et donc I'héritage de Faust doit étre mis a
jour afin que son ceuvre continue d’étre d’une validité et d’une pertinence maximales, a un sens dans le
présent et peut étre projeté dans le futur.

Visions

En tant qu'entité aux multiples facettes dans son fonctionnement, la vision de la Fondation Carl Faust

se manifeste également et prend forme sous de multiples aspects qui vont au-dela d'une vision

unique.

Générez un impact positif sur votre environnement a tous les niveaux d’influence possibles.
Du scientifique au social et de I’éducatif au civique en passant par I'économique.

Marimurtra, ainsi que l'activité de la Fondation, doivent générer des améliorations tangibles autour
d'elle, c'est-a-dire que sa présence doit étre bénéfique pour son environnement. Cette influence positive
ne doit pas se limiter a un certain domaine, mais doit tendre a étre aussi large que possible, en dépassant
I'activité scientifique elle-méme, qui doit en étre I'épine dorsale, et en créant des améliorations dans le
domaine économique (en tant qu'employeur de personnes et générateur d'une activité axée, mais non
exclusivement, sur l'activité touristique) et civique et sociale (en tant que promoteur d'un citoyen
impliqué avec son environnement, avec les valeurs environnementales et avec leurs semblables).

Etre un noeud pertinent de conservation de la biodiversité, a partir duquel ils peuvent lancer
des projets d’éducation, de diffusion et de recherche scientifique en matiere
d’environnement.

Les jardins botaniques jouent un réle important dans I'activité scientifique a travers l'entretien et la
conservationde leurs collections, et Marimurtra doit aspirer a avoir ce réle et cette pertinence dans son
domaine d'activité, tant géographiquement (dans son environnement physique immédiat) que
thématique (dans la communauté scientifique et, en particulier, dans les jardins botaniques).

Réaliser une activité de diffusion des sujets qui font I'objet de ses finalités fondatrices,
destinée a tous les niveaux du public. Tous ceux qui visitent Marimurtra devraient repartir
aprées avoir appris quelque chose de nouveau sur le monde végétal, la figure de Faust ou
I'histoire de Marimurtra.

Dans cette activité de sensibilisation, la relation avec les centres éducatifs et les écoles est
particuliéerement importante, considérés comme un public stratégique car ce sont les jeunes qui
fagonneront I'avenir de la planéte et de la société. En ce sens, ce sont eux qui doivent comprendre la
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relation entre lesdes étres vivantsa la nature et, en particulier, aux relations des plantes avec leur
environnement, y compris I'homme.

Faire partie de projets de recherche pertinents, alignés avec la volonté d’impact exprimée ci-
dessus.

En ce sens, la Fondation peut réaliser ses propres projets de recherche ou faire partie de groupes de
recherche déja consolidés d'entités de référence dans son environnement telles queles universités ou
des centres de recherche. Dans tous les cas, I'implication sera adaptée aux possibilités de contribution
de la Fondation.

Le Jardi Botanic Marimurtra est un espace et un équipement complexes avec différents
niveaux de discours dont la Fondation Carl Faust est responsable.

C'est pourquoi, outre le soin de la partie botanique du Jardin Botanique (collection de plantes vivantes,
herbier, banque de matériel génétique, bibliothéque académique), il accordera également une attention
particuliére a la conservation et a l'interprétation du reste du patrimoine immobilier, matériels et
immatériels recus. Notamment les éléments architecturaux, culturels, bibliographiques, etc.

Ni le Jardin botanique Marimurtra ni la Fondation Carl Faust ne fonctionnent en vase clos. Il
est donc nécessaire de reconnaitre l'intérét de générer des relations proactives avec ses
différents environnements.

Les relations les plus étroites seront travaillées et soignées tant sur le plan géographique que
thématique. Marimurtra et la Fondation doivent occuper une place sur la carte mentale des personnes
intéressées par la botanique et les sciences qui nous entourent, quel que soit leur niveau de
connaissances. Aussi celui de ceux qui peuvent avoir d'autres intéréts concernant le Marimurtra, comme
l'esthétique, le patrimoine, I'histoire, I'art, etc.

En méme temps, elle cherchera a établir des contacts et des relations fructueuses avec d'autres entités
similaires ou d'intérét dans d'autres pays. Suivant l'activité du fondateur lui-méme, ces alliances et
contacts enrichissants seront recherchés partout ou ils se trouvent, en dépassant les frontieres
administratives si cela est jugé opportun. Ainsi, Marimurtra doit progressivement occuper une place
souhaitée et déterminée sur la scéne internationale des jardins botaniques et des centres d'activité
scientifique.

L'indépendance et I'autosuffisance économique de la Fondation constituent le point de départ
nécessaire a son activité.

La gestion financiére de la Fondation doit générer les ressources pour son propre entretien et celui du
Jardin Botanique Marimurtra, ainsi que pour l'activité qu'il accueille.

Les piliers de ce modeéle de gestion sont I'utilisation de toutes les ressources propres dont elle dispose
pour générer des revenus, ainsi que celles auxquelles elle a accés dans des conditions économiquement
favorables et avantageuses. Les différentes activités pouvant étre ouvertes doivent répondre au critére
de représenter une contribution économique significative avec le moins d'impact possible sur le Jardin
Botanique et son activité fondatrice.

L'activité de visite et I'activité touristique occupent une place prépondérante dans cette gestion compte
tenu de la situation privilégiée de Marimurtra sur la Costa Brava, ainsi que de l'intérét des visiteurs de
notre pays pour cet espace. En ce sens, la visite touristique doit non seulement étre valorisée et
optimisée, mais il faut travailler pour la rendre la plus satisfaisante possible tout en se rapprochant des
objectifs exprimés ci-dessus dans la section dédiée a la diffusion scientifique : chaque visiteur est une
opportunité de diffusion.

De ce qui précéde, on conclut que l'activité économique de Marimurtra doit dépendre le moins possible
d'une seule activité, qu'il s'agisse du tourisme ou de toute autre. Lemélangerl'activité économique doit
a tout moment étre évaluée et, si nécessaire, corrigée en prenant des mesures appropriées.
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En tant que fondation catalane, la Fondation Carl Faust a la possibilité de bénéficier de dons et de
mécénat, un domaine qu'elle doit explorer et travailler, en approfondissant les relations entre les
objectifs propres de la fondation et le secteur privé.

La Fondation Carl Faust souhaite intégrer des mécenes impliqués dans la cause de Faust et
dans le maintien de son héritage. En méme temps, il doit créer les conditions nécessaires pour
gue sa contribution civique et altruiste soit la plus satisfaisante possible sur le plan personnel.
Les administrateurs de la Fondation doivent étre en mesure d'apporter des contributions de valeur dans
les domaines dans lesquels elles sont les plus utiles et bénéfiques, que ce soit par leurs connaissances
botaniques, économiques ou autres. Outre ce qui est fixé par les statuts sur la composition du conseil
d'administration, celui-ci doit également permettre I'avis et le contréle de tous les domaines d'activité
de la Fondation. Elle peut également s'ouvrir a de nouveaux besoins qui apparaissent au fil du temps,
comme la génération d'un impact social ou l'ouverture de relations internationales de niveau et de
valeur.

DANSalors

1.

Scientifique et rigoureuse, elle sait de quoi elle parle et elle ne parle que de ce qu'elle sait.

La science et toute l'activité qui l'entoure, qui doit étre I'épine dorsale de la Fondation et de I'activité a

Marimurtra. C'est donc dans ce domaine que la Fondation trouve son maximum d'expertise et de rigueur

thématique et méthodologique.

Indépendant et fier de I'étre.

2.1. Sur le plan économique, elle recherche I'autosuffisance en ressources et avec les
bénéfices générés par ses activités, promeut des actions d'impact et a caractere
scientifique (recherche, diffusion, conservation) alliant la gestion professionnelle de
ses ressources avec le développement scientifique, technique et spirituel maximal de
le jardin botanique Marimurtra.

2.2.  Scientifiqguement, il a son propre agenda et sa propre opinion, résultat de ses propres
processus de réflexion suivant la plus grande rigueur académique.

Moderne, dans le sens ou elle veut exercer une activité pertinente dans le présent, gére un

patrimoine historique et projette son importance et son influence vers I'avenir.

La Fondation Carl Faust aspire a occuper une place de premier plan dans son activité et dans la maniére

dont elle génére un impact sur son environnement, en présentant des procédures, des méthodologies et

des outils toujours adaptés a chaque instant.

Exemplaire a tous les niveaux (civiguement, scientifiqguement, respectueux de

I'environnement, dans sa gestion, etc.)

En tant qu'entité issue de la société civile et de I'impulsion privée du secteur scientifique, la Fondation

aspire a jouer un réle exemplaire dans son environnement, suivant des criteres d'honnéteté, de

transparence et de bonhomie.

Pertinent, qui cherche a avoir un impact positif dans ses multiples environnements :

scientifique, civique, économique et physique.

L'objectif de la Fondation est de jouer un réle notable dans chacun des domaines dans lesquels elle

exerce son activité, notamment Marimurtra. En d’autres termes, a la question de savoir s’il est

préférable que la Fondation agisse dans un certain projet, processus ou activité, la réponse doit étre
affirmative.
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En tant qu'entité catalane a vocation internationale, étre un point d'entrée des connaissances
étrangeres au niveau national et, en méme temps, donner le meilleur visage du tissu civique
et scientifique de notre pays au monde extérieur.

Faust a créé la Fondation a une époque et dans un lieu trés précis, mais il a également voulu lui donner
une dimension internationale qui doit étre reconnue et prise en compte dans la gestion de son héritage.
Scrupulaire avec les droits de ses travailleurs, suivant les critéres de dignité et de
reconnaissance inclus dans les accords de référence. En méme temps, il offre un espace pour
se développer professionnellement a travers différentes initiatives (étendue du travail,
opportunités de formation, exigences professionnelles, etc.)

La Fondation aspire a étre un bon endroit pour développer une carriére professionnelle, en tout ou en
partie. Partant de la reconnaissance de la dignité du travail et des travailleurs, et allant vers la
génération d'opportunités qui conduisent a I'épanouissement professionnel dans chacun des domaines
d'intervention de la Fondation.

De méme, en tant qu'entité du tiers secteur, elle doit également étre le lieu de bons projets de
volontariat, enrichissants pour toutes les parties impliquées et qui respectent les meilleures normes
morales et juridiques.

C'est une entité ouverte a la collaboration avec d'autres entités publiques et privées dans ses
zones géographiques et thématiques. Surtout avec ceux qui partagent des objectifs.

En ce sens, il cherche a collaborer et a partager des connaissances et des expériences avec d’autres
jardins botaniques, universités, centres de recherche et centres éducatifs.

Il contribue a la société, en augmentant les connaissances scientifiques générales ainsi que la
prise de conscience de I'importance de la science et du respect de I'environnement, etc.
L'activité de Marimurtra doit tendre a élargir et a diffuser les connaissances et les valeurs scientifiques,
ainsi que celles liées a I'environnement, qui sensibilisent les citoyens a leur environnement et a l'impact
qu'il peut avoir sur leurs soins.
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2) Le jardin botanique Marimurtra

C'est la raison principale de |'existence de la Fondation Carl Faust, en tant qu'élément central
de I'héritage de Faust.

Le réve et la mission vitale de Carl Faust, celle a laquelle il a consacré sa vie et son héritage, ont été
consolidés sous la forme du Jardin Botanique Marimurtra, qui est le cceur et le noyau de l'activité de la
Fondation..

Ses parties essentielles et indispensables sont le Jardin (espace de collection vivant destiné a
des projets de conservation, de diffusion et de recherche), I'herbier, le patrimoine
architectural, la bibliothéque et les archives ; et comme prolongements de son activité, le
musée et la maison d'édition.

Conformément aux normes en vigueur suivies et marquées par les établissementsinternational, un
jardin botanique et une fondation sont toujours des entités aux multiples facettes avec de multiples
niveaux d’activité et d’influence. Par conséquent, les domaines dans lesquels la Fondation souhaite
mener sa propre activité liée a ses objectifs fondateurs doivent étre correctement définis.

C'est la scene et le noyau des activités de la Fondation et sur lequel reposent les axes
stratégiques de ce plan.

3.1. Institutionnel

3.2 conservation

3.3. Education environnementale et divulgation scientifique

3.4, Recherche et innovation

3.5. Bien-étre et impact social

3.6.  Gestion financiére efficace et indépendante

Les domaines de recherche, de conservation et de diffusion, décrits aussi bien dans les définitions
classiques des jardins botaniques que dans la définition moderne du BGCI (Botanical Garden
Conservation International) délimitent les domaines dans lesquels I'importance des jardins botaniques
est maximale et leur activité, essentielle.

A son tour, il est impératif d’ajouter deux domaines spécifiques au cas spécifique de la Fondation Carl
Faust. Ainsi, le bien-étre et I'impact social vont au-dela de la diffusion scientifique et veulent apporter
un profil lié aux sensibilités éthiques, sociales, civiques et professionnelles. A son tour, l'activité
économique est étroitement liée a la valeur de l'indépendance de la Fondation et, par conséquent, il est
impératif que ce point soit également pris en compte dans le noyau le plus central de I'activité de la
fondation et dans ses critéres de décision.
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3) Axes stratégiques et objectifs associés

1.

1.1.

1.2.

1.3.

2.

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

3.1.

Institutionnel

Garder I'héritage de Faust vivant et a jour -C'est une tdche primordiale de la Fondation
créée par Carl Faust d'entretenir sa mémoire, la mémoire de sa personne et de son activité
a laquelle nous devons tant. Cette tdche revét une importance particuliére aux portes du
centenaire du Jardin Botanique de Marimurtra.

Gérer le fonctionnement de la Fondation selon les normes actuelles et modernes -
Cela aspire a respecter a tout moment les normes socialement requises.

Projection de la Fondation et relations institutionnelles -A la suite de 'action de Faust
lui-méme, la Fondation doit vouloir entretenir un maximum de relations enrichissantes.avec
les entités scientifiques de son environnement et dans le domaine international.

conservation

Conserver, entretenir et accroitre le patrimoine botanique de Marimurtra- La
Fondation ne peut renoncer a cette partie essentielle de son activité, a son héritage et a la
tdche que lui a confiée Faust.

Définir une politique de gestion de la maintenance pour Marimurtra, visant a
optimiser les ressources etdéfendrede la biodiversité -La conservation du Jardin
botanique lui-méme est, en soi, une tdche d'une grande profondeur et importance que la
Fondation doit intégrer dans ses normes de qualité.

Définir une politique de gestion de I'herbier -Faisant partie intégrante de I'activité d'un
jardin botanique digne de ce titre,la Fondation doit accorder a l'activité des herbiers
I'importance qu'elle mérite.

Définir une politique de gestion de la banque de matériel génétique qui comprend
|'élaboration et la diffusion, a son tour, duListe des graines- En tant qu'équipement
de base du pays, la banque de semences de Marimurtra doit jouer un réle central dans sa
contribution a son environnement scientifique..

Conserver et récupérer, si nécessaire, le patrimoine I'immobilier jearchitecturalde
Marimurtra -Les éléments immobiliers de Marimurtra constituent une partie importante
de ses biens matériels et spirituels, qui nécessitent la plus grande attention de la part de la
Fondation.

Préserver et récupérer, le cas échéant, ele patrimoine culturel, artistique et
bibliographiquedeMarimurtra -Faust lui-méme était trés soucieux de la maintenance de
ses archives et de sa bibliothéque, tdches que la Fondation devait entretenir et élargir en
tant que manifestation de son engagement envers les objectifs de la Fondation.

Education environnementale et diffusion scientifique

Développer une ligne d’éducation environnementale et de diffusion scientifique
cohérente avec la conservation et la recherche -En ce sens, il faut vouloir étre un
soutien précieux pour les entités éducatives de différents niveaux sans renoncer a offrir et
développer, le cas échéant, leurs propres objectifs éducatifs et de formation.. Cette activité
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3.2.

3.3.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

5.1.

5.2.

5.3.

Carl Faust

justifie largement le réle central des jardins botaniques dans la sensibilisation du public et
la promotion des valeurs environnementales et du respect du monde naturel, indispensables
pour avancer vers un avenir viable pour la planéte.

Maintenir sa propre activité d'édition -En publiant son propre contenu, la Fondation
promeut exactement les matériaux qu'elle juge appropriés tout en préservant son
indépendance.

Mettre en ceuvre le musée Marimurtra -Cette qualification est une extension du Jardin

Botanique lui-méme et de son réle dans la société moderne..

Recherche et innovation

Définissez votre propre stratégie de recherche -En tant qu'entité scientifique
indépendante, la Fondation est souveraine dans le choix des objectifs scientifiques auxquels
elle souhaite consacrer ses efforts.

Entretenir I'observatoire météorologique -Dés le début de Marimurtra, Faust s'est montré
intéressé par la collecte et le travail de ce type d'informations.

Consolider les relations avec les entités de recherche du territoire -La coopération en
recherche est essentielle pour obtenir des résultats significatifs et la Fondation doit vouloir
s'inscrire dans le tissu scientifique du pays.

Ouvrir et entretenir des relations avec des entités similaires dans le monde
entier.L'étendue des points de vue mis en ceuvre par Faust, la recherche d'une collaboration
au-dela des frontieres nationales et le fait d'étre la porte d'entrée vers les nouvelles
connaissances qui arrivent chez nous doivent étre des caractéristiques essentielles de la
Fondation Carl Faust.

Maintenir et augmenter les équipements techniques dimensionnés aux besoins de
conservation, de recherche et de diffusion -En tant que responsable d'un jardin botanique,
la Fondation doit viser a fournir l'infrastructure nécessaire pour atteindre ses objectifs et mener
au mieux son activité de fondation.

Définir un guide pour l'incorporation et I'utilisation des nouvelles technologies dans
les différents domaines d'activité de Marimurtra et de la Fondation -La sphére
numérique offre de nombreuses opportunités d’obtention et de diffusion de contenus
scientifiques, de collaboration et de travail a des niveaux inconnus, et dont la Fondation
souhaite profiter.

Bien-étre et impact social

Ordonner et unifier I'expérience proposée au visiteur -Marimurtra doit offrir une
expérience de qualité alliant plaisir, paix mentale et spirituelle et, surtout, contact avec la
connaissance scientifique typique des objectifs fondateurs. L’expérience utilisateur doit étre
unique, prenant en compte cette diversité d’objectifs.

Consolider la Fondation comme un bon lieu de travail -La Fondation est également le
lieu de travail de nombreuses personnes qui ont besoin d'y trouver une expérience de travail
qui approfondit la dignité du travail et des relations de travail comme une opportunité de
croissance personnelle.

Consolider le volontariat a Marimurtra -En tant que lieu qui suscite l'intérét des citoyens,
le Jardin botanique doit également étre prét a accueillir les citoyens qui, animés par un
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5.4.

5.5.

6.

6.1.

6.2.

esprit de contribution altruiste, souhaitent consacrer leur énergie et leur temps a contribuer
a la cause de Faust et de la Fondation..

Définir des modes de relation informels avec Marimurtra -Les facons de faire partie
de la famille Marimurtra doivent aller au-dela des évidences établies en matiére de relations
de travail et de bénévolat. Aujourd'hui, la relation et le lien avec les entités sociales peuvent
étre établis en vertu de différentes motivations et avec différents degrés d'engagement,
dont chacun doit étre reconnu et traité comme une contribution a la réalisation des objectifs
fondateurs de la Fondation.

Parrainage. L'un des moyens de nouer des relations avec la communauté qui entoure
Marimurtra est la promotion du mécénat et des contributions pour le maintien et
l'indépendance de la Fondation Carl Faust et du Jardin Botanique de Marimurtra. Que ce
soit sous forme de mécénat pur ou de parrainages, la Fondation doit promouvoir ces modes
de relation a la fois comme mode d'affaires et comme mode de lien civique et social avec sa
mission.

Gestion économique

Définir I'activité économique conformément aux statuts, en maintenant
I'indépendance de la Fondation et en recherchant a tout moment I'efficacité
maximale des ressources disponibles -L'indépendance établie dans les statuts qui
régissent la Fondation I'améne également a rechercher la meilleure maniére d'assurer sa
survie dans le temps, en apportant la contribution maximale a I'environnement scientifique
et citoyen du pays. Forte de ces prémisses, la Fondation cherche la meilleure fagon
d'organiser son patrimoine pour garantir la survie de I'ceuvre de Faust avec une interférence
extérieure minimale.

Intégrant a tous les niveaux des activités de la Fondation le double statut d'entité
scientifique et privée -en méme temps, avec tout ce que cela implique en termes
d'obtention et de gestion des ressources propres, par rapport aux secteurs d'ol proviennent
leurs revenus (tourisme, différents types de publics, immobilier), de priorisation de
I'épargne, de politiques de dépenses ciblées en faveur des fondations. , etc.Cette dichotomie
entre l'obtention de ses propres ressources et l'orientation vers l'activité scientifique doit
étre traitée comme un atout de la Fondation elle-méme et non comme un probleme
conceptuel interne.
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Carl Faust

4) Piliers philosophiques

L'activité de la Fondation Carl Faust et du Jardin Botanique Marimurtra prendra toujours en compte
les critéres suivants dans son activité :

1. durabilité
o Comme mode de fonctionnement interne
o Comme exemple de gestion durable et respectueuse de I'environnement
o Des installations, équipements et patrimoine propres.

2. Impact environnemental
o Recherche sur la biodiversité et sa conservation.Conservation des espéces menacées.
o0 Recherches générales en botanique, zoologie, climatologie, histoire des sciences...
O Adaptation des étres vivants, et du Jardin Botanique Marimurtra lui-méme, au
nouveau scénario créé par le changement climatique.

3. Impact social, civique et éducatif
o Chaque visiteur doit apprendre quelque chose sur la science, en privilégiantbotanique
et I'histoire de Marimurtra et Faust.
o Le Jardin Botanique de Marimurtra doit étre un lieu de diffusion des
connaissancesscientifique et botaniste.

page17 de20



Carl Faust

5) Principes d'application du Plan stratégique

La poursuite du développement:
® Sur la base des axes stratégiques indiqués dans ce document, il sera nécessaire d'élaborer
autant de plans dérivés spécifiques qu'il y a de domaines de gestion a aborder. (voir des
exemples de plans possibles)

e Ces plans dérivés doivent contenir des lignes stratégiques cohérentes avec les axes
stratégiques,actions issus des axes stratégiques et des indicateurs permettant de mesurer les
actions. Il sera particulierement important que les plans dérivés contiennent, développent et
approfondissent les critéres financiers et économiques de chaque action a entreprendre :
revenus attendus, dépenses attendues, origine des fonds a allouer, etc.

e Pour I'élaboration de chaque plan dérivé, il peut étre décidé de créer un groupe spécifique
plus ou moins formel qui rassemble les personnes impliquées dans le sujet spécifique et qui
peuvent apporter des contributions de valeur.

® Les plans dérivés peuvent avoir des périodes de validité variables en fonction du sujet et de
ce que le groupe promoteur responsable juge approprié. Sauf indication contraire, la durée
moyenne d'un plan dérivé sera de cing ans.

Suivi et évaluation du Plan stratégique

e Suite a l'approbation de ce Plan Stratégique, la Commission de Planification Stratégique
(COPE) sera reformulée pour accueillir le groupe de gestionnaires chargés de son suivi régulier.
De temps en temps, du personnel technique ou des bénévoles de partout dans la Fondation
peuvent étre invités a ce comité et peuvent apporter de précieuses contributions.

® Les réunions de suivi et de performance auront lieu au moins une fois par an pour évaluer la
performance, le suivi et I'exécution tant des lignes stratégiques de ce Plan que des parameétres
des différents plans dérivés.

e || appartient également au COPE d'apporter les amendements, corrections et modifications
appropriés au Plan Stratégique et aux Plans Dérivés pour les adapter le mieux possible aux
circonstances de chaque instant. Il appartiendra également au COPE d'incorporer les
modifications appropriées ou de les porter a I'ensemble du conseil d'administration selon leur
profondeur et leur importance.

e Les résultats de ce suivi seront présentés au conseil d'administration au cours du premier
semestre et seront intégrés dans le rapport d'activité de la Fondation pour l'année
correspondante.

Validité:

e Ce plan stratégique a une validité del0 années a compter de la date de son approbation par
le conseil d'administration.
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6)Communications

Ce plan stratégique vise a obtenir le maximum d'impact sur |'efficacité de la gestion de la Fondation
Carl Faust et du Jardin Botanique Marimurtra. Il est donc nécessaire de comprendre que la meilleure
facon d'atteindre cet objectif est de communiquer correctement avec les groupes appropriés.

Il est entendu que la communication de ce plan stratégique doit faire partie du plan dérivé de la
communication globale de la Fondation, mais malgré cela, quelques idées ont déja été relevées a cet
égard :

6.1 - Communication aux parties participantes

Retour d'information communicatif aux personnes qui, lors de la préparation du Plan Stratégique, ont
fourni des informations a travers des conversations, des entretiens, des e-mails, en exprimant des
opinions, etc.

Cette communication peut se faire par écrit ou oralement lors de réunions individuelles ou de groupe.

6.2 - Communication aux parties intéressées

Communiquer le contenu du Plan stratégique a toutes les personnes concernées est crucial pour sa
mise en ceuvre et son succés. Il faut donc veiller a organiser les réunions et documents de
communication appropriés et nécessaires, ainsi qu'a créer un référentiel ou son contenu est accessible
aux personnes qui doivent I'appliquer et en tenir compte dans leur quotidien.

Cette communication peut se faire en séances collectives ou individuelles et il sera indispensable de
prendre en compte le support documentaire impliqué.

6.3 - Communication a la communauté

La communauté autour de Marimurtra peut également étre intéressée par le contenu et I'exécution
du plan stratégique. Pour cette raison, il est nécessaire d’assurer une communication opportune et
équilibrée. En ce sens, différentes couronnes d'intensité peuvent étre distinguées autour de
Marimurtra qui peuvent vouloir recevoir une copie du document (sur papier ou numériquement) ou
simplement en avoir connaissance.

Dans ce second cas, il sera important de profiter des opportunités offertes par les médias locaux et
nationaux.

6.4 - Communication générale

Il est nécessaire de fournir des outils de communication généraux pour le Plan stratégique. Ainsi, vous
pouvez créer une rubrique sur le site de la Fondation ol elle est présentée au public, vous pouvez
créer des fiches graphiques sur chaque axe et chaque action, vous pouvez créer un site wiki avec les
définitions et méme un débat sur chacun de ces points. , etc.

Vous pouvez également créer une campagne a partir dedes postessur les réseaux sociaux présentant
différents aspects spécifiques du Plan Stratégique. Parmi ceux-ci, se démarque un message du
président de la Fondation (écrit et/ou vidéo) expliquant le sens de cet outil, son application, etc. Un
contenu comme celui-ci peut servir a présenter la pertinence du plan stratégique a la communauté
interne et externe de Marimurtra.

Enfin, le document du Plan stratégique peut également étre proposé en téléchargement sur le Web.
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6.5 - Communication des plans dérivés

Ce Plan Stratégique se concrétise au quotidien grace a des outils qui ne sont pas encore développés,
les Plans Dérivés.

Il faudra donc planifier la meilleure fagon de communiquer ces plans dérivés aux parties qui ont besoin
de les connaitre : employeurs, travailleurs, fournisseurs, etc. Dans chaque cas, il faudra réfléchir quelle
est la meilleure politique et stratégie de communication pour optimiser ces résultats.
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